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1. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 - prezentare generala si
context

Necesitatea Imbundtatirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazd ratiuni eminamente
economice: companiile de stat din Roméania au inceput si fie vazute ca un vector de redesare economici
si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor acestor societiti
avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. In acelasi timp ins3,
obiectivele guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului inseamna totodatd o mai buna
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de bund
guvernare, transparentd si integritate.
in noiembrie 2011, Guvernul Roméniei adoptd Ordonanta de Urgentd nr. 109 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice (de stat). OUG 109 a intrat in vigoare dupid publicarea sa in
Monitorul Oficial nr.883 din 14 decembrie 2011. A fost modificatid prin Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 51, adoptatd in 29 mai 2013 si prin Legea nr.111 din 27 mai 2016. Prin Hotérarea
Guvernului nr.722 din 28 septembrie 2016 au fost aprobate Normele de aplicare a unor prevederi din
OUG nr.109/2001 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
OUG 109/2011 este un caz particular al Legii Societatilor Comerciale nr. 31/1990, care oferd legislatia
primara pentru guvernanta corporativa din Romaénia.
OUG 109/2011 stabileste etape treptate de transformare a guvernantei institutiilor statului. Conform art.
60 din OUG 109/2011, toate numirile de administratori ulterioare intrarii in vigoare a Ordonantei vor
trebui s respecte regulile si procedurile impuse de aceasta.
Implementarea OUG 109/2011, este structuratd in jurul a patru teme esentiale pentru:

a. Procesul de selectie si de numire a membrilor consiliilor de administratie si directorilor
generali;
Calitatea structurilor de guvernanta nou-numite;
Functionarea noilor structuri de guvernanta;
d. Impactul asupra noului cadru de guvernanti comparativ cu recomandari din Ghidul OCDE

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
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Conform art. 2 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completédri prin Legea nr. 111/2016, termenii si
expresiile de mai jos au urmétoarele semnificatii:

1. Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli care guverneazi sistemul
de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica
tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori
sau directorat, actionari $i alte persoane interesate;

2. Intreprinderi publice (ip):

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritorialé;

b) companii si societdti nationale, societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

¢) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice previzute la lit. a) si b) detin o participatie
majoritard sau o participatie care le asigurd controlul;

3. Autoritate publicd tutelard — institutia care:
a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice previzute la
pet. 2 lit. a);




b) exerciti, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice previzute la pet. 2 lit. b);

¢) coordoneazd exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice previzute la pet. 2 lit. a)
si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlati;

4. Control —raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o Intreprindere publici,
pe de o parte, si societatea la care:

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

b) poate si numeascd sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;

c) poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinanti, in virtutea unor clauze de naturi a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea
publicd sau in actul constitutiv al acesteia.

Obiectivul cel mai important al OUG 109/2011 este acela de a asigura ci membrii consiliului de
administratie si directorii executivi din institutiile statului detin calificarile adecvate pentru postul
respectiv i cd sunt suficient de independenti pentru a discerne si a promova interesele intreprinderii. In
acest sens, Ordonanta prevede reguli si criterii detaliate bazate pe proceduri de selectic a
administratorilor si directorilor, care vor fi aplicate de comitete independente sau de specialisti in
recrutarea resurselor umane.

Unul din cele mai ambitioase obiective ale OUG 109/2011 este de a emancipa consiliile de administratie
de influenta politic.

Membrii consiliilor de administratie sunt ocupati cu organizarea activitafii, cu infiinfarea diferitelor
comisii, cu elaborarea normelor §i regulamentelor, cu pregitirea rapoartelor. Reprezentantii consiliilor
declard cd, in general, au o buni colaborare cu structurile executive care trebuie si ofere informatii si
sprijin consiliilor. Politica in structura de guvernantd nu este un element deloc nou, dar pentru cétiva
membri ai consiliului cu mai puting experientd poate fi un factor de confuzie.

Administratia publicd locald urmaéreste ca Intreprinderile publice sd genereze valoare si ca misiunile de
politicd publici sa 1si atingd scopurile.

Intreprinderile publice oferd un avantaj important pentru comunitatea locald, acestea reprezentand un
instrument necesar credrii de valoare pentru societate, contribuind la promovarea dezvoltarii economice.
Guvernarea Intreprinderilor publice reprezinta o sarcind care impune o mare responsabilitate, aceea de a
fi un actionar activ si profesionist pentru intreprinderile aflate in subordine. Acest lucru inseamni cé
intreprinderile publice trebuie sd actioneze in mod eficient gi profitabil pe termen lung, iar pentru

indeplinirea acestui obiectiv ar trebui si li se asigure posibilitati de dezvoltare.
2. Evaluarea performantelor consiliului de administratie

Raportul este elaborat in baza prevederilor art.17 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin

Legea nr. 111/2016 si are ca scop prezentarea anuald a evaluarii performantelor regiei autonome in

legiturd cu indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat si

obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea publici

tutelara, asigurand transparenta activititii desfdsurate de acestia, in concordanti cu obligatiile ce le revin

potrivit legislatiei In vigoare.

Raportul are la bazd informatiile si datele din:

1. Raportul anual privind activitatea Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti pe anul 2017-
nr.3894/25.05.18;

2. Raportul anual al administratorilor privind evaluarea activititii executive pe anul 2017 si a
componentei de management a directorului RASP - nr.3894/25.05.18;




3. Raportul anual al directorului privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor in
anul 2017-nr.3337/09.05.18;

4. Adresanr.3496/14.05.18, macheta indicatorilor economico-financiari 2017;

5. Situatiile financiare anuale 2017,

6. Raportul auditorului independent Prim Audit nr.3271/07.05.18.

In subordinea Consiliului Local al municipiului Ploiesti, din punct de vedere al formei de organizare,
este o singurd regie autonomad care functioneaza ca persoana juridica pe baza de gestiune economici si
autonomie financiara.

Regia Autonomai de Servicii Publice Ploiesti, are sediul In Ploiesti, Str. Piata Victoriei, nr.17, judetul
Prahova, avind numarul de ordine la registrul comertului : J29/378/1991 si cod unic de inregistrare :
RO1343872 a luat fiintd prin Decizia nr.125/1991 a Prefecturii Judetului Prahova (sub denumirea de
REGIA AUTONOMA DE TERMOFICARE) in baza Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societiti comerciale si a fost reorganizatd prin Hotarirea
nr.13/1995 a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti in conformitate cu Legea nr.135/1994 pentru
aprobarea O.G. nr. 69/1994 privind unele masuri pentru organizarea regiilor autonome de interes local.

Actuala denumire, Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti, structura de personal, atributii si
obiectul de activitate au fost stabilite prin Hotérarea nr.114/28.06.2002, Hotérarea nr. 77/27.05.2005,
Hotadrarea 161/29.09.2005, Hotdrdrea 302/18.12.2006, Hotédrdrea 314/21.12.2007, Hotarérea
82/28.03.2008, Hotararea 179/28.05.2009, Hotardrea 371/24.11.2009, Hotararea 78/28.02.2011,
Hotardrea 156/31.05.2011, Hotdrdrea 504/19.12.2013, Hotdrdrea 135/23.04.2015, Hotararea
nr.265/06.08.2015 si Hotararea nr.126/26.04.2016 emise de Consiliul Local al municipiului Ploiesti.

Regia Autonoma de Servicii Publice isi desfdsoard activitatea in baza unui contract de prestéri servicii
incheiat cu Consiliul Local al municipiului Ploiesti, prin care aceasta asigurd monitorizarea, urmdarirea
si controlul calitatii serviciilor publice ce fac obiectul contractelor incheiate de municipiul Ploiesti cu
operatorii de servicii publice de distributie a apei, canalizare, salubritate, iluminat public, alimentare cu
energie termicad produsd centralizat, activitatea de preluare si transmitere a sesizérilor cetétenilor din
cadrul biroului Dispecerat, Sesiziri si Relatii Publice, activitatea de monitorizare evolutie post-inchidere
a depozitului ecologizat de deseuri municipale Teleajen, monitorizarea aspectelor de mediu si a
impactului asupra factorilor de mediu la nivelul municipiului Ploiesti, activitatea de colectare si sortare
deseuri electrice, electronice si electrocasnice, monitorizarea contractelor de asistentd tehnicd si service
ceasuri publice, executie programe pirotehnice precum si monitorizarea activitéitilor desfisurate de S.C.
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.A. si S.C. Transport Cilétori Express S.A. Ploiesti.

In calitate de imputernicit al Consiliului Local, in conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 privind
serviciile comunitare de utilititi publice, urmareste si monitorizeazd in aceste sectoare programul de
modernizare gi investitii in relatia cu operatorii selectati in domeniul serviciilor publice de alimentare cu
apa si canalizare, iluminat public, salubrizare cai publice, alimentare cu energie termica si apd caldi de
consum, in sistem centralizat productie — transport- distributie, amenajare si intretinere a domeniului
public si privat, monitorizare transport public urban (incepand cu luna aug.2015).

R.A.S.P. Ploiesti desfagoara activitatea de vidanjare pentru persoane fizice si persoane juridice.

R.A.S.P. Ploiesti are calitatea de operator pentru activitatea de epurare a apelor uzate si evacuarea apei
epurate in emisar, specificd serviciului public de canalizare, conform cerintelor legale in vigoare.

In baza 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completdrile ulterioare, Regia Autonomi de Servicii Publice este administratd de un consiliu de




administratie format din 7 membri, acestia fiind numiti de cétre autoritatea publici tutelard-Consiliul
Local al municipiului Ploiesti.

Componenta Consiliului de administratie s-a stabilit astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia
dintre ei §i cu managementul executiv, si actioneze independent si critic iar membrii consiliului s se
completeze unul pe celalalt. Consiliul are o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile
regiei.

ELEMENTE DE EVALUARE GENERALA

Activitatea economico-financiard a RASP in perioada 01.01.2017-31.12.2017 s-a desfasurat in
baza indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli anual, aprobat de Consiliul Local al
municipiului Ploiesti prin HCL nr. 94/03.04.2017, rectificat prin HCL nr. 231/28.07.2017, HCL nr.
323/11.09.2017 si HCL nr. 434/28.11.2017.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2017, comparativ cu bugetul avizat
de Consiliul de administratie si aprobat prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.
94/03.04.2017 si rectificat prin Hotararile Consiliului Local nr. 231/28.07.2017, nr. 323/11.09.2017 si
nr. 434/28.11.2017, sunt prezentati in tabelul urmator:

Indicator Gra'd de
_ Realizat BVC realizare
el mii lei mii lei [“e]

Cifra de afaceri neta 8.698,20 9.046,56 96,14
Venituri exploatare 8.782,08 9.070,47 96,82
Cheltuieli exploatare 8.685.59 9.019,68 96,29
Profit operational brut 96,49 50,79 189,97
Venituri financiare 4,80 3,13 153,35
Cheltuieli financiare 0,01 0,02 50,00
Profit financiar brut 4,79 3,11 154,01
Venituri totale 8.786,88 9.073,60 96,84
Cheltuieli totale 8.685,60 9.019,70 96,29
Profit brut 101,28 53,90 187,90




Evolutia acestor indicatori in ultimii doi ani se prezinta astfel:

Indicator 2017/2016
[lei] 2017 2016 [%]
Cifra de afaceri neta 8.698,20 6.874,85 126,52
Venituri exploatare 8.782,08 6.896,88 127,34
Cheltuieli exploatare 8.685,59 6.519,96 133,21
Profit operational brut 96,49 376,92 25,59
Venituri financiare 4,80 2,74 175,18
Cheltuieli financiare 0,01 0,01 100,00
Profit financiar brut 4,79 2,73 175,45
Venituri totale 8.786,88 6.899,62 127,35
Cheltuieli totale 8.685,60 6.519,97 133,21
Profit brut 101,28 379,65 26,67
Profit net (99.30) 207,82 -147,78 |

Cifra de afaceri netd a avut o evolutie in crestere cu 26,52% in anul 2017 fatd de 2016 si o
scidere cu 3,86% fafi de prevederile din buget urmare a diminuarii veniturilor realizate din servicii
prestate pentru Priméria municipiului Ploiesti, respectiv a emiterii facturii de regularizare finald anuald
care vizeazd acoperirea costurilor generate de desfasurarea obiectului contractului de prestari servicii,
conform clauzelor contractuale.

Profitul operational a avut o evolutie in scadere cu 74,41% in anul 2017 fatd de 2016, evolutic
influentati de constituirea provizionului pentru riscuri §i cheltuieli aferent penalititilor pentru depésirea
concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate evacuate in resursele de apa la Statia de
epurare a municipiului Ploiesti si o crestere cu 89,97% a profitului realizat fatd de cel estimat in buget,
generatd de economiile inregistrate cu cheltuielile de 3,71% fata de bugetul aprobat.

Veniturile financiare au inregistrat o crestere cu 53,35 % fata de nivelul din BVC si o majorare
cu 75,18 % fati de anul 2016, deoarece rata dobanzii de referintd a BNR respectiv rata dobanzii la
facilitatea de depozit s-a majorat de la 01.11.2017 de la 0,25% la 0,75%, R.A.S.P. a obtinut pentru
depozitele la termen constituite o dobandi medie de 0,3% in anul 2017 , fatd de 0,17% in anul 2016 si
valoarea depozitelor constituite In anul 2017 este majorata fatd de valoarea depozitelor constituite in
anul 2016 (2.099.543,52 lei valoarea depozitelor in anul 2017 fatd de 1.029.046,95 lei in anul 2016).

Regia a inregistrat pierdere in anul 2017, ponderea semnificativd aferentd diminudrii rezultatului
execrcitiului fiind reprezentatd de majorarea cheltuielilor de exploatare, respectiv cheltuieli cu
penalititi, urmare depdsirii concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate evacuate in



resursele de apé, inscrise In anexa la Abonamentul de utilizare/exploatare nr.1111/2016 (Act aditional
nr.1/Act aditional nr.2).

R.A.S.P. R.A. Ploiesti a fost penalizatd de Administratia Bazinald de Apd Buzau — lalomita
S.G.A. Prahova, valoarea penalitatilor in anul 2017 este de 1.187.231,00 lei.

VENITURI

Veniturile din exploatare au inregistrat o scddere de 3,18% fatd de prevederile BVC
urmare a diminudrii veniturilor realizate din servicii prestate pentru Prim&ria municipiului Ploiesti,
respectiv a emiterii facturii de regularizare finala anuald care vizeaza acoperirea costurilor generate de

desfisurarea obiectului contractului de prestari servicii, conform clauzelor contractuale.

Evolutia in ultimii doi ani a veniturilor totale ale activitatii operationale se prezintd astfel:

2017 Pondere 2016 Pondere | 2017/2016

Indicator
mii lei [%6] mii lei [%] [%]
Venituri din prestari servicii
epurare ape uzate (Beneficiar — 4.281,38 48,75 4.390,57 63,66 2,49

Apa Nova)

Venituri din prestari servicii
(Beneficiar—Consiliul Local al 3.826,40 43,57 1.998.,59 28,97 191,45
municipiului Ploiesti )

Venituri din prestari servicii —
administrare Rampa Teleajen

. 53 ) , 164,14
(Beneficiar—Consiliul Local al 310,18 3 188,97 273 6
municipiului Ploiesti )

Venituri din vanzari si service

. . 30,62 0,34 27,61 0,40 110,90
repartitoare, baterii
Vemt}m din .catlcul repartizare 123,06 1,40 132,41 1.92 7.07
energie termica
Venituri din chirii 3,23 0,03 3,20 0,05 10,93
Venituri din vidanjare 47,86 0,54 42,29 0,61 113,17
Venituri din colectare selectiva

7,58 0,0 11,90 0,17 36,31

DEEE ’ 8
Venituri din servicii 1,40 0,01 1,20 0,02 116,66
bransare/debransare
Venituri din taxa aviz iluminat 5,80 0,06 3,00 0,04 193,33




Venituri din taxa

mediu/autorizatie colectare, 60,32 0,68 75,11 1,09 19,70
transport valorificare deseuri

Alte venituri din exploatare 83,88 0,95 22,03 0,32 380,75
Total venituri din exploatare 8.781,71 6.896,88 127,32

In anul 2017 veniturile din prestari servicii epurare ape uzate au inregistrat o scidere fati de
anul 2016 in suma de 109,19 mii lei (2,49%), iar veniturile din servicii prestate aferente contractului de
prestari servicii Incheiat intre Consiliul Local al municipiului Ploiesti si R.A.S.P. Ploiesti au inregistrat
o majorare fata de anul 2016 in suma de 1.827,81 mii lei ( 91,45%).

Majorarea valorii serviciilor in anul 2017 a fost generata in principal, de majorarea veniturilor
aferente contractului de prestari servicii nr.1/2002 incheiat intre Consiliul Local si Regia de Servicii
Publice R.A.

CHELTUIELI

Comparativ cu bugetul aprobat, cheltuielile totale ale activititii operationale in anul 2017 se
prezintd astfel:

Indicator Realizat pvc | Cradde
realizare
[mii lei] 2017 2017 [%]

Cheltuieli materiale, din care: 129,02 175,20 73,64
-cheltuieli cu materialele consumabile 96,97 136,31 71,13
—.cheltuzelz cu materiale de natura obiectelor de 32,05 38,89 8241
inventar, mat. nestocate
Alte cheltuieli externe (cu energie si api) 85,97 104,54 82,23
Cheltuieli cu personalul, din care: 5.379,20 5.869,64 91,64
-cheltuieli de naturd salariald 4.331,13 4.633,93 93,46
-cheltuieli cu asig., prot. sociald si alte obligatii legale 949,11 1.052,83 90,14
-alte.ci.zeltuzelz cu personalul (contract mandat §i 98,96 182,88 54,11
adminisitrare)
-alte cheltuieli cu personalul (drepturi in baza hot. 38,89 54.70 71,09
Judecat )
Chelt cu amortizarea imobil. corp. si necorporale 81,77 86,00 95,08




Cheltuieli cu impozite, taxe si varsiminte asimilate 85,13 99,67 85,41

Cheltuieli cu prestatiile externe, din care: 1.569,44 1.797,85 87,29
-mentenantd ( intretinere, reparatii curente §i capitale ) 38,17 160,35 23,80
-cheltuieli cu chiriile 25,61 26,72 95,84
-cheltuieli cu primele de asigurare 13,33 1943 68,60
-cheltuieli cu paza 536,36 564,10 95,08
-alte servicii executate de terfi 896,33 955,70 93,78
Alte cheltuieli de exploatare 1.282,47 806,64 158,98
Total cheltuieli de exploatare 8.697,73 9.018,91 96,43

Din analiza cheltuielilor activititii operationale pe anul 2017 rezultd o majorare a cheltuielilor
privind provizioanele si alte cheltuieli de exploatare, reprezentdnd penalititi pentru depasirea
concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate evacuate in resursele de apa la Statia de
epurare a municipiului Ploiesti, cu incadrarea in nivelul total al cheltuielilor aprobate in bugetul de
venituri i cheltuieli.

Evolutia in ultimii doi ani a cheltuielilor totale ale activititii operationale se prezintd astfel:

2017 2016
Indicator Pondere Pondere | 2017/2016
mii lei mii lei

Cheltuieli materiale, din care: 129,02 1,49 124,83 1,91 103,35
-cheltuieli cu materialele consumabile 96,97 87,62
-ch-eltuzelz cu r'naterlale de natura 32,05 3721
obiectelor de inventar
Alte cheltuieli externe (cu energie si 85,97 0,99 $7,01 133 98,80
api)
Cheltuieli cu personalul, din care: 5.379,20 61,85 | 3.844,14 58,96 139,93
-cheltuieli cu salariile 4.331,13 3.130,48
-che‘zltuz'ejlz cu asig., prot. sociald §i alte 949,11 684,38
obligatii legale

o



-alte cheltuieli cu personalul (contract

mandat §i administrare) 98,96 29,28

-alte cheltuieli ]

Aa e cheltuieli cu pversom‘zlul (drepturi 18.89 07 47

in baza hot. Judecdtoresti)

Chelt. cu amortizarea imobil. corp. 81,77 0,95 90,07 1,38 90,78

si necorporale

Cheltuieli cu impozite, taxe si
varsiminte asimilate

85,13 0,98 58,36 0,90 145,87

Cheltuieli cu prestatiile externe, din

1.569,44 18,46 | 1.613,24 24,75 97,28

care:
= < intreli .

mentena.n,ta ( 'm efinere, reparalil 38.17 42,67
curente §i capitale )
-cheltuieli cu chiriile 25,61 26,27
-cheltuieli cu primele de asigurare 13,33 14,12
-cheltuieli cu paza 536,36 495,04
-alte servicii executate de terti 896,33 1.035,14
Alte cheltuieli de exploatare 1.282,47 14,30 36,61 0,56 3395,98
Ajustiri privind provizioanele,
ajustiri de valoare privind activele 84,73 0,98 665,70 10,21 12,72
circulante
Total cheltuieli de exploatare 8.697,73 100,00 | 6.519,96 100,00 133,40

Cheltuielile de exploatare realizate la finele anului sunt in suma de 8.697,73 mii lei, inregistrand o
crestere de 33,40% fata de anul 2016, poderea semnificativa fiind reprezentatd de:

- majorarea cheltuielilor cu personalul, respectiv majorarea salariilor de baza cu 50% in anul 2017 si
majorarea indemnizatiilor aferente contractelor de mandat;

- majorarea cheltuielilor cu impozite, taxe si véirsdminte asimilate, respectiv inregistrarea
cheltuielilor urmare controlului efectuat de Camera de Conturi Prahova;

- majorarea capitolului — Alte cheltuieli de exploatare, respectiv inregistrarea cheltuielilor cu
penalititi pentru depasirea concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate evacuate in
resursele de apa la Statia de epurare a municipiului Ploiesti (sentinte civile definitive) .

: - BT



Rezultatul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2017

Venituri din exploatare 8.782.078
Cheltuieli din exploatare 8.651.722
Profit din exploatare 130.356
Venituri financiare 4.815

Cheltuieli financiare 6

Profit financiar 4.809

Venituri Totale 8.786.893
Cheltuieli totale 8.651.728
Profit brut 135.165
Impozit pe profit 234.472
Pierderea netd 99.307

PROPUNEREA DE ACOPERIRE A PIERDERII EXERCITIULUI
FINANCIAR INCHEIAT LA 31.12.2017

lei
Pierdere neti (99,307)
Rezultatul reportat-Profit net de repartizat 95,660
Pierdere netd (de reportat) (3,647)

Pierderea netd reportatd se va acoperi in conformitate cu prevederile Ordinului 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate,cu modificarile si completarile ulterioare.




3. Monitorizarea implementarii legislatiei privind guvernanta corporativa de
citre regie.

Aviand in vedere ca normele de aplicare respectiv Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, au fost publicate in Monitorul
Oficial nr.803 in data de 12 octombrie 2016, autoritatea publica tutelard poate face o prezentare succinta
a ceea ce s-a implementat si a ceea ce nu s-a implementat in legaturd cu O.U.G. nr. 109/2011, si anume:

Conducerea Regiei autonome a fost asiguratd in cursul anului 2017 de un Consiliu de administratic
format din 7 membri: doi dintre membrii consiliului de administratie, dna.Scarlat Maria Manuela si
dl.Gheorghe Ioan in calitate de presedinte al consiliului de administratie, au incheiate contracte de
mandat pe o perioadd de 4 ani incepand cu aprilie 2016, dl.Ittu Nicolae reprezentant MFP cu contact de
mandat din august 2015, dl. Ristulescu Gheorghe cu contract din iunie 2015 si dl. Cretu lonut cu contract
de mandat din iunie 2017.

Prin HCL nr.329/29.09.17 s-a aprobat completarea numérului de membrii cu inca doi administratori si
ca urmare au fost numiti ca administratori provizorii pani la 30.01.2018: dna.lamandi Mihaela in calitate
de reprezentant al autorititii publice tutelare si dna. Gogu Maria;

Componenta consiliului de administratie n anul 2017 este urmétoarea:

Nr. | ADMINISTRATORI Definitiv/ DURATA MANDAT Comitet CA \ Prof
crt provizoriu Data Data au | remun esia
inceput sfarsit di | eraresi
t | nomina
lizare |
1 Ristulescu Gheorghe | definitiv 15.06.15 | 14.06.19 X membru . Ing.
2 Ittu Ioan definitiv 27.08.15 | 03.01.18 | X X Reprezentant | Ec.
MFP
3 Gheorghe Ioan definitiv 20.04.16 | 19.04.20 | X X presedinte Ing.
4 Scarlat Maria definitiv 20.04.16 | 19.04.20 | X X membru Ing.
Manuela +ec.
5 Cretu Ionut definitiv 26.06.17 | 25.06.21 X membru Ec.
6 Iamandi Mihaela Provizoriu | 29.09.17 | 30.01.18 Reprezentant al | Ing,
autoritatatii
publice tutelare
7 Gogu Maria Provizoriu | 29.09.17 | 30.01.18 membru Ec.

Presedintele Consilului de administratie nu este si Directorul general al RASP;
- pentru bund desfégurare a procesului de selectie pentru completarea numérului de membrii in cadrul

consiliului de administratie, a fost numitd o comisie de selectie care, In colaborare cu un expert
independent a elaborat planul de selectie, matricea profilului consiliului, profilul consiliului, profilul
candidatului; acestea au fost aprobate de cétre autoritatea publicd tutelard. APT a elaborat Scrisoarea
de asteptiri pe care a publicat-o pe pagina internet in luna martie 2017

- consiliul de administratie a elaborat si aprobat Planul de administrare la timp, a negociat cu
reprezentantii autoritatii publice tutelare indicatorii de performanta financiari care constituie anexa
la contractul de madat;

- conducerea executivd a fost asigurati pdnd in luna noiembrie 2017 de directorul tehnic interimar
care a preluat atributiile directorului regiei, conform H.C.A nr.1/08.01.2016, in persoana dl.Ionescu
Vasile,

) )




- prin HCA nr.19/03.11.17, d1.Raul Petrescu a fost numit director general al RASP Ploiesti pentru o
pericada de 4 ani, urmare a finalizirii procesului de selectie, cu respectarea principiilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa;

- consiliul de administratie a asigurat integralitatea si functionarea sistemelor de raportare contabila
si financiard pe parcursul anului 2017;

- consiliul asiguri realizarea planificarii financiare;

- consiliul verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- consiliul monitorizeazi si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administratie si conducere;

- consiliul supervizeaza sistemul de transparent3 si de comunicare;

- consiliul monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernant corporativa ale regiei autonome;

- membrii consiliului nu au participat in anul 2017 si nici in anul 2016 la forme de perfectionare in
domeniul guvernantei corporative;

- la nivelul consiliului s-a constituit prin HCA nr.7/25.05.2016 comitetul de audit, acesta a fost
actualizat prin HCA nr. 3/30.03.17 astfel: dl.Gheorghe Ioan , dna.Scarlat Maria Manuela si dl.Ittu
Ioan Nicolae;

- tot prin HCA nr. 3/30.03.17 s-a constituit si comitetul de remunerare si nominalizare avind
urmatoarea componenta: dl. Gheorghe Ioan, dl. Ristulescu Gheorghe, dna. Scarlat Maria. Prin
hotirérea nr.9/30.03.17, acesta s-a actualizat cu numirea unui nou membru dl. Cretu Ionut;

- codul de eticd a fost adoptat prin HCA nr.3/30.03.17 si este publicat pe pagina de internet a regiei;

- lista tuturor membrilor consiliului de administratie §i CV-urile acestora sunt publicate pe pagina de
web a regiei

- consiliul efectuezi anual si periodic, la termen evaluarea directorului;

- criteriile de integritate au fost inscrise in contractele de mandat ale administratorilor;

- raportul semestrial i anual este publicat la termen pe pagina web a regiei, de cétre consiliu; acesta
a fost Tnsotit in 2017 de Raportul privind remuneratiile administratorilor si directorilor;

- toate hotérdrile consiliului de administratie au fost publicate in 48 de ore de la adoptare si au fost
disponibile publicului larg fara parole;

- situatiile financiare anuale ale regiei au fost publicate in maxim 48 de ore de la adoptare;

- raportirile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului.

- Auditorul independent, Prim Audit SRL, inregistrat la ORC urmare a Hotararii Consiliului de
administratie nr.6/22.03.18, a prezentat Raportul anual privind situatiile financiare pentru anul 2017.

In opinia auditorului situatiile financiare oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a regiei la data de
31 decembrie 2017 precum si a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat.

Totodata auditorul raporteaza ci: in Raportul administratorilor nu a identificat informatii care sa nu fie
in concordantd in toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare puse
la dispozitie, Raportul administratorilor include in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de
OMFP nr.1802/2014, punctele 489-492 din Reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate. Auditorul nu a identificat informatii incluse in
Raportul administratorilor care si fie eronate semnificativ.

Raportul este publicat la termen.

‘




4. Criterile de performanti privind performanta realizati, a membrilor
consiliului de administratie si a directorului general.

Obiectivele si criteriile de performanta ale regiei au fost cuprinse in Planul de administrare elaborat de
citre administratorii regiei, care a fost aprobat in sedinta C.A. din 23.08.2017 prin hotérarea nr.11.

Prin hotdrdrea nr.19/03.11.2017 extraordinard a consiliului de administratic au fost stabilite
responsabilititile fiecirui membru, in vederea supervizarii activititii urmatoarelor domenii/contracte:

- Salubritate - Cretu Ionut Ciprian

- Domeniul public si privat- Gheorghe Ioan

- Apa Nova Ploiesti si STEP Ploiesti - Ristulescu Gheorghe

- [luminat public - lamandi Mihaela

- Transport public urban - Gogu Maria

- Deratizare dezinsectie dezinfectite si protectia mediului - Scarlat Maria.

Prin Hotirarea Consilului Local al municipiului Ploiesti nr.387/31.10.17, au fost aprobati indicatorii de
performanti financiari si nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie, urmare a negocierii
cu comisia de negociere.

Consiliul de administratie a urmirit indeplinirea urmatoarelor obiective specifice deruldrii activitatii
fiecirui membru si anume:

-cresterea capacitifii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile
materiale pentru activitatea de baz;

-imbunatatirea performantei financiare prin rentabilitate, respectiv atingerea indicatorilor de

performants;

-diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

-diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

-diminuarea pierderilor;

-reducerea cheltuielilor de 1000,00 lei venituri;

-cresterea productivititii muncii;

-calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;

-utilizarea adecvati a resurselor umane avidnd la bazid optimizarea costurilor salariale si
respectarea prevederilor contractului colectiv de munca.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazi permanenta activitafii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmatoarele criterii de apreciere a eficientei si
eficacititii, impreund cu nivelurile lor tinta:

5. Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti din contractele de
mandat ale administratorilor si directorilori pe tipuri de indicatori

Indicatorii economico-financiari, cuprinsi in anexa la contactul de mandat al administratorilor
neexecutivi, realizati in anul 2017, comparativ cu bugetul avizat de Consiliul de Administratie si aprobat
prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 94/03.04.2017 si rectificat prin Hotararile
Consiliului Local nr. 231/28.07.2017, nr. 323/11.09.2017 si nr. 434/28.11.2017, sunt prezentati in tabelul

urmator:
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I. Indicatori financiari — pondere 25% din totalul indicatorilor

1.Productivitatea muncii, ainregistrat o crestere ajungénd la 92.443 lei, la finalul anului 2017, fati de
nivelul negociat si aprobat in octombrie 2017, ceea ce reprezintd un grad de indeplinire in proportie de
108,76%, urmare a reducerii numarului de personal. A fost depasit gradul de indeplinire a acestui
indicator.

Faté de prevederile bugetare din decembrie 2017, a inregistrat o executie de 92.443 lei ceea ce reprezinti
un grad de indeplinire in proportie de 98,85%.

2.Cheltuiala la 1.000 lei venituri, a inregistrat valoarea de 988,47%o, In scidere la sférsitul anului 2017
fatd de nivelul negociat si aprobat in octombrie 2017, rezultd un grad de indeplinire de 100,66%.

Cresterea cheltuielilor de exploatare a fost infuentatd major de constituirea provizionului pentru riscuri
si cheltuieli in suma de 1.187.231 lei, aferent penalititilor pentru depasirea concentratiilor maxim admise
ale poluantilor din apele uzate evacuate in resursele de api la Statia de Epurare a municipiului Ploiesti,
urmarea controalelor efectuate de autoritatile cu atributii de control, respectiv Administratia Nationala
“APELE ROMANE’’ Administratia Bazinald de Apa Buziu-lalomita S.G.A. Prahova ( constituirea
provizionului diminueaza profitul realizat in anul 2017, reprezentind ponderea semnificativi aferenti
diminuarii profitului).

Fatd de prevederile din bugetul la decembrie 2017, cheltuiala la 1.000 lei venituri, a inregistrat valoarea

de 988,47%, in scadere la sfarsitul anului 2017, ceea ce reprezintd un grad de indeplinire in proportie
de 100%.

3.Perioada de recuperare a creantelor, a inregistrat un numar de 28 zile, ceea ce indica ritmul incasirii
creantelor concretizate in clienti, debitori. Cu cit mirimea acestui indicator este mai micd cu atét
creantele se incaseaza mai repede. Creantele comerciale ale regiei nu sunt purtitoare de dobénda si au
in general un termen de incasare intre 30-90 de zile. A fost indeplinit gradul de realizare al acestui
indicator.

4.Perioada de recuperare a datoriilor, a inregistrat un numir de 61 zile, ceea ce indica ritmul achitirii
datoriilor fatd de terti ai regiei autonome. Datoriile comerciale reprezinta datorii curente obisnuite pentru
desfdsurarea activititii, precum si datorii istorice cdtre Administratia Nationali Apele Romane -
Administratia Bazinald de Apd Buzau lalomita — S.G.A. Prahova, reprezentdnd penalititi pentru
depasirea concentatiilor maxim admise ale poluantilor la Statia de epurare a municipiului Ploiesti, datorii
istorice care fac obiectul mai multor dosare aflate pe rolul Judecitoriei Ploiesti, aflate in diverse stadii
procesuale.

Valorile acestui indicator aratd cd regia isi achitd obligatiile depésind cu o zi fatd de numarul de zile
stabilite ca perioada de rambursare. Ca si durata de recuperare a creantelor, acest indicator exprima in
mod concret numarul de zile in care regia isi ramburseazi datoriile fati de furnizori.

S5.Incadrarea in costurile salariale planificate, cheltuielile cu personalul inregistreazid o crestere cu
39,98% in anul 2017 fatd de anul 2016 datoritd majoririi salariului minim brut pe tard garantat in plata,
a majordrii indemnizatiei fixe pentru cheltuielile aferente contractului de mandat pentru postul de
director si pentru incd doi membrii ai consiliului de administratie, majorarii salariului de bazd cu 50%
in anul 2017. Gradul de realizare al acestui indicator a fost indeplinit.
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6.Gradul de satisfacere a cerintelor populatiei, in cursul anului 2017 din totalul de 8107 de sesizari si

solicitéri de la persoanele fizice inregistrate, au fost solutionate la termen si in totalitate. Rezulti ci a
fost indeplinit gradul de realizare al acestui indicator. Astfel se poate concluziona o buni relatie a
publicului cu regia autonoma.

Cifra de afaceri netd, a avut o evolutie in crestere cu 26,52% in anul 2017, fatd de 2016 si o scadere cu
3,86% fatd de prevederile din buget urmare a diminudrii veniturilor realizate din servicii prestate pentru
Priméria municipiului Ploiesti, respectiv a emiterii facturii de regularizare finald anuali care vizeazi
acoperirea costurilor generate de desfisurarea obiectului contractului de prestari servicii, conform
clauzelor contractuale.

IL. Indicatori operationali — pondere 20% din totalul indicatorilor

1. Calitatea serviciilor

1.1. Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management integrat: calitate, mediu, sandtate si securitate
operationald, §i monitorizarea gradului de satisfacere a cerintelor populatiei din punct de vedere al
calitatii serviciilor prestate de regie.

Pe parcursul anului 2017 s-a urmdrit ca serviciile oferite de RASP s3 tinda citre standarde europene,
acestea constituind o dovadi a faptului ca sistemul de management integrat calitate-protectia mediului -
sdndtate si securitate ocupationald functioneazi, ci s-au facut eforturi pentru Imbunititirea continui a
acestuia, pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si imbunatitirea relatiei RASP cu cetitenii
municipiului Ploiesti

2. Acoperire servicii

2.1. Promovarea si coordonarea procesului de extindere a ariei de operare a regiei pana la sfarsitul
mandatului.

2.2. Promovarea si coordonarea procesului de diversificare a serviciilor regiei pana la finalul mandatului.

Scopul este eficientizarea comunicarii si cresterea operativitatii operatorilor monitorizati. Comunicarea
intre operatori i serviciile si birourile ce sunt in legaturd directd cu acestia, crearea de comisii de crizi

pe domenii specifice st desemnarea de responsabili pe fiecare comisie in parte.

3. Satisfactia clientilor

3.1. Promovarea si coordonarea metodologiei de masurare a nivelului de satisfactie al clientilor cu privire
la serviciile.

3.2. Cregterea gradului de satisfactie al clientilor, anual.

Pe parcursul anului 2017 s-a urmdrit imbunétitirea continud a nivelului de calitate al serviciilor livrate
cdtre cetidfeni, modernizarea sistemului de comunicare si informare on-line intr-un sistem eficient, rapid
si usor de folosit, care au avut ca scop realizarea unui mediu on-line eficient de comunicare cu cetiteanul
prin cresterea gradului de satisfactie al clientilor.

4. Dezvoltarea capacititii angajatilor si a satisfactiei acestora

4.1. Cresterea productivitatii muncii, in fiecare an calendaristic de mandat.

Are ca scop crearea unui cadru de lucru eficient bazat pe criterii de profesionalism, performanta si
competentd.

Pentru sporirea productivitatii muncii s-au cautat solutii pentru reducerea sistematica a cheltuielilor de
munca vie, ceea ce ar contribui direct la micsorarea costurilor si sporirea eficientei muncii desfisurate,
Formarea profesionald si perfectionarea continud a salariatilor, reprezintd principala cale de
autoverificare si dezvoltare a factorului uman, de valorificare superioard a potentialitétilor creative si




anticipative ale omului. De aceasta depinde receptivitatea si viteza de adaptare la nou.

4.2. Promovarea si coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de management al performantei
tuturor categoriilor de angajati ai societdtii pani la final de mandat.

Fiecare angajat are trasat un set de obiective prin fisa de evaluare a performantelor, remuneratia si
avansarea profesionald urménd a fi direct proportionale cu realizarea sarcinilor concrete, cu participarea
acestora la diferite cursuri de specialitate.

4.3. Promovarea §i coordonarea procesului de elaborare a unui sistem de evaluare a competentelor
profesionale pentru toate categoriile de angajati ai regiei.

Pentru acest indicator nu au fost comunicate informatii in Raportul anual 2017, dar s-a avut in vedere
fisa de evaluare a competentelor angajatilor, parte din sistemul de evaluare a competentelor profesionale
pentru toate categoriile de angajati ai regiei.

III.  Indicatori de guvernanti corporativi - pondere 55% din totalul indicatorilor de
performanti ai regiei

1. Strategia regiei autonome
1.1. Promovarea si monitorizarea procesului de elaborare si implementare a unei strategii si unui plan
de comunicare la nivelul regiei p4na la sfarsitul semestrului I de mandat.

RASP va imbuniitéti continuu abilitatea Regiei de a pune cu consecventi la dispozitie produse si servicii
conforme, ceea ce implicd de obicei un proces sistematic de imbunétatire prin implicarea personalului
de a identifica necesitétile de schimbare si a stabili proiectele de imbunitatire in cadrul activititii.

2.Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanti ai regiei
2.1. Elaborarea politicilor de stabilire, realizare i revizuire a indicatorilor de performantd si

implementarea acestora pana la sfarsitul semestrului I de mandat

Elaborarea politicilor de stabilire, realizare §i revizuire a indicatorilor de performanta si implementarea
acestora - pe parcursul anului 2017 - au fost revizuiti prin acte aditionale.

3. Transparenta si comunicare
3.1. Elaborarea politicilor de transparenti i comunicare, monitorizarea si implementarea acestora.

Desi pentru acest indicator nu au fost comunicate informatii, autoritatea tutelard a monitorizat publicarea
pe pagina de internet regiei constatand ca au fost publicate la termen toate informatiile si documentele
previrute la art. 51 din OUG 106/2011 actualizatd. Comunicarea dintre autoritatea tutelard si
administratorii regiei s-a desfasurat cu respectarea ierarhiei impuse de OUG 109/2011 in conditii de
normalitate si de respect reciproc, conducerea regiei raspunzénd tuturor solicitérilor ficute de autoritate.

4. Remuneratia directorilor

4.1. Elaborarea politicilor de remuneratie a directorului, stabilirea gi revizuirea periodica a acestora, pani
la sfargitul semestrului I de mandat.

Conform contractului de mandat, directorului i-a fost stabilitd indemnizatia fixa.

Obiective generale — analiza pe scurt
Cresterea capacitatii de autofinantare.

Capacitatea de autofinantare exprimé un surplus financiar degajat de activitatea rentabila a Tntreprinderii,
care nu are decdt un caracter potential daci nu este sustinut de mijloace financiare efective. Ori, surplusul




monetar degajat, prin cresterea trezoreriei nete, adica cash-flow-ul (de 200), dovedeste ci cea mai mare
parte a acestei capacititi de autofinantare este sustinuti de o trezorerie efectiv disponibil.

Indicatorul Trezorerie netd are o valoare pozitiva in valoare de 1.434.684 lei, iar indicatorul lichiditatea
curenta si lichiditatea imediati inregistreaza nivelul de 5,55; valoarea se incadreazai in limitele normale
(mai mare de 2). Gradul de indatorare pe termen mediu si lung, regia nu are imprumuturi pe termen
mediu §i lung. Gradul de indatorare current inregistreazd valoarea de 18,01 la sfarsitul anului 2017,
nivelul optim contine valori mai mici sau cel putin egale cu 50.

Diminuarea pierderilor

Chiar daci cifra de afaceri a inregistrat o crestere in procent de 26,52% fatd de anul 2016, profitul a avut
0 evolutie in scidere determinat in principal de cresterea cheltuielilor de expoatare ca urmare a aplicrii
penalitatilor pentru depésirea concentratiilor maxim admise ale poluantilor din apele uzate evacuate in
resursele de apa.

La sfarsitul exercitiului financiar 2017, regia a inregistrat o pierdere in sumi de - 99.307 lei, care la
propunerea consiliului de administratie a fost aprobati de citre Consiliul local, acoperirea acesteia din
profitul reportat, rezultdnd o pierdere reportati in valoare de -3.647 lei. Pierderea neti reportati se va
acoperi in conformitate cu prevederile Ordinului 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
si completdrile ulterioare.

Realizarea planului de investitii

In cursul anului 2017, regia a realizat investitii din surse proprii in valoare totald de 1.209.000 lei, din
care pentru imobilizdri corporale au fost realizate investitii in sumad de 797.000 lei iar pentru imoblizari
necorporale suma de 412.000 lei. Valoarea de 10.000 lei reprezinta regularizare. Suma totald previzuti
in buget pentru investitii a fost in valoare de 20.915.000 lei.

Asigurarea cash-flow a activitiitii desfisurate

Cash flow-ul Inseamna fluxul de numerar generat de venituri si cheltuieli; cu alte cuvinte, banii
care intrd §i ies din firma. Cash flow-ul la sfarsitul anului 2017 este unul pozitiv. C4tid vreme
acest flux este bine gestionat, regia va avea tot timpul resurse de lichidititi pentru plata datoriilor
scadente.

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanti din contractul de mandat al directorului

Conducerea executivid a RASP a fost asiguratd de directorul tehnic interimar care a preluat atributiile
directorului regiei, conform Hotérarii Consiliului de Administratie nr.1/08.01.2016 — dl.Vasile Ionescu
in perioada 01.01.02017 — 12.11.2017, si de directorul general numit conform O.U.G NR.109/2011
privind guvernanta corporativa a fantreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, in
perioada 13.11.2017 - 31.12.2017.

In vederea executirii mandatului, directorul general a intocmit si prezentat, in termen de 90 de zile de la
numire, consiliului de administratie, un Plan de management cuprinzand strategia de conducere pentru
atingerea obiectivelor i criteriilor de performant3, corelat cu Planul de administrare al RASP.

Planul de mangement a fost aprobat prin Hotédrarea nr.02/11.01.2018 a Consiliului de administratie.
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Contractul de mandat al directorului general este aprobat prin Hotérirea Consiliului de administratie
nr.21/13.11.17, completatd prin hotarirea nr.7/14.04.18. Acesta are ca obiect organizarea, conducerea
§i gestionarea activitafilor regiei §i respectiv asigurarea managementului logistic $i managementului
operational al regiei pe baza unor obiective si criterii de performantd, stabilite si/sau revizuite anual.

Prin Procesul verbal de negociere nr.1 din data de 13.11.2017, Consiliul de Administratie a stabilit
indemnizatia fixd a directorului general de la 01.01.18. La data de 04.12.2017, a fost incheiat actului
aditional nr.1 la contractul de mandat nr.7566 al directorului general, urmare a Procesul verbal de
negociere nr.1/13.11.2017.

Contractul de Mandat al directorului general cuprinde Anexa nr.1 cu un numér de 7(sapte) indicatori de
performantd, fiecare avand un coeficient de ponderare si o componentd variabila in cuantum de trei
salarii medii brute lunare pe ramura, pentru realizarea tuturor obiectivelor si indicatorilor de performanti
financiari stabiliti in anexa nr.1 la prezentul contact de mandat. Componenta variabild va fi aplicabilid
incepédnd cu exercitiul financiar anual 2018.

Indemnizatia fixa lunard cuvenita directorului se acordd integral, in fiecare luna.

Tabel indicatori director

Indicatori UM Prevederi | Executie | Grad de | Pondere
2017 BVC indeplinire | prevazuti
2017

1 | Productivitatea lei 93.510 92.443 98,85 % 20 %
muncii

2 | Cheltuiala la 1.000 % 994,47 988,47 100% 20 %
lei venituri (<100%)

3 | Perioada de zile <60 zile 28 zile 100% 15 %
recuperare a
creantelor

4 | Perioada de zile <60 zile 61 zile 98,36 % 15%
recuperare a
datoriilor

5 | Incadrarea in lei |5.924.340(5.427.770 | 100% 20 %
costurile salariale
planificate

6 | Gradul de satisfacere % 100% 100% 100% 10 %
a cerintelor
populatiei

1.Productivitatea muncii, a inregistrat o executie de 92.443 lei, in scidere fata de prevederile bugetare
aprobate la sfarsitul anului 2017, gradul de indeplinire fiind de 98,85%.

2.Cheltuiala la 1.000 lei venituri, cu toate ca indicatorul a fost in scddere fatd de prevederile bugetare
de la sférsitul anului 2017, gradul de indeplinire a fost de 100%, realizandu-se ponderea prevazuta.

3.Perioada de recuperare a creantelor, inregistrand un numdr de 28 zile, ceea ce indica ritmul incasarii
creantelor concretizate in clienti, debitori. Cu cit mérimea acestui indicator este mai micd cu atit
creantele se incaseazd mai repede. Creantele comerciale ale regiei nu sunt purtitoare de dobénda si au
in general un termen de incasare intre 30-90 de zile.
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4.Perioada de recuperare a datoriilor. Datoriile comerciale reprezinta datorii curente obisnuite pentru
desfagurarea activititii, precum si datorii istorice citre Administratia Nationald Apele Romane -
Administrafia Bazinald de Apad Buziu lalomita — S.G.A. Prahova, reprezentind penalititi pentru
depdsirea concentatiilor maxim admise ale poluantilor la Statia de epurare a municipiului Ploiesti, datorii
istorice care fac obiectul mai multor dosare aflate pe rolul Judecitoriei Ploiesti, aflate in diverse stadia
procesurale. Indicatorul a inregistrat un numar de 61 zile, §i indicd ritmul achitirii datoriilor fati de terti
ale regiei autonome, reprezentand 98,36% grad de Indeplinire.

S.Incadrarea in costurile salariale planificate, cheltuielile cu personalul realizate raportate la
cheltuielile cu personalul planificate au inregiatrat un grad de indeplinire de 100%, avand o executie
bugetard mai mica la starsitul anului 2017 decét cea prevazuti.

6.Gradul de satisfacere a cerintelor populatiei, indicatorul a fost indeplinit in proportie de 100%.

Concluzie

Din analiza efectuatd asupra indicatorilor stabiliti rezultd cd membrii consiliului de administratie din
cadrul RASP Ploiesti si-au realizat obiectivele si si-au indeplinit indicatorii financiari din anexa la
contractul de mandat Incheiat cu regia/ consiliul local.

Scopul activitatii desfigurate de regie este oferirea unei prestatii de un nivel calitativ ridicat, concomitent
cu valorificarea eficientd a resurselor financiare gi umane. Gestionarea performanti a acestor resurse
presupune elaborarea de strategii pe termen mediu sau lung, cu obiective clare, pe baza unui proces
decizional complex si totodata vital pentru buna functionare a regiei. Aceasta se poate realiza doar printr-
o planificare riguroasd a activitaii, orientatd cétre performants, ce poate fi atinsi prin dezvoltarea
organizationald §i presupune strategii normative si reformatoare, fira a afecta sistemele de valori, cu
scopul de a face fata ritmului accelerat al schimbarilor.

Rezultatele economico - financiare inregistrate de regie in anul-2017 sunt in-ansambiul-lor favorabile,
evidentiind preocuparea comuni a autoritatii publice tutelare si a regiei pentru desfisurarea activitatii in
conditii de eficienti.

Regia nu a incheiat acte juridice conform art.52 alin.(1)-(3) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii a avut in vedere
prevederile OMFP nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si in baza
prevederilor Legii contabilititii nr.82/1991, republicatd, in conformitate cu reglementarile contabile
aplicate, in anul 2017, in baza Referatului contabilului sef privind necesitatea aprobarii organizarii si
efectudrii inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor pentru anul
2017, Directorul RASP a emis decizia nr.22/29.09.17, prin care a fost numitd Comisia Centrali,
Comisiile de inventariere nr.1-5, care au organizat/desfasurat inventarierea elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in perioada 31.10.17 — 30.11.17 conform Planului de mésuri
privind pregétirea organizarii si executdrii lucrarilor de inventariere pentru anul 2017.




Controlul intern

Pentru activitdtile desfdsurate la nivelul regiei sunt implementate 15 proceduri de sistem si 27 de
procedure operationale. Controlul financiar preventiv a fost organizat si s-a desfasurat astfel incat s
asigure gestiunea financiard in conditii de legalitate, economicitate si eficientd a fondurilor. Controlul
financiar preventiv se exercitd asupra tuturor operatiunilor care afecteazd fondurile publice si
patrimoniul regiei si asigurd indeplinirea obiectivelor, cuprinzind in sfera sa toate activititile entititii.
in decursul anului 2017, in cadrul exercitarii controlului financiar preventiv, RASP nu a inregistrat
refuzuri de vizé de control financiar preventiv.

6. Informatii privind remuneratiile administratorilor si a directorilor

In cursul anului 2017 consiliul de administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare. Prezenta
administratorilor la sedintele lunare a fost in proportie de 100%, in cazuri speciale fiind solutionate prin
mandate de Tmputernicire §i reprezentare acordate altor membrii ai consiliului.

in perioada ianuarie — decembrie 2017, consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul a 24 de Sedinte
si a emis un numdr de 24 de hotdrari.

Conform contractelor de mandat/de administratie si a actelor aditionale la contractele de mandat,
administratorii neexecutivi au dreptul la o indemnizatie (remuneratie) fixd lunara.

Nr. | Descrierea datelor Date
crt.
1 Politica privind remuneratia administratorilor si Indemnizatie neta fixa
directorilor lunara
2015 5
2 | Numarul membrilor neexecutivi ai CA 2016 5
2017 7
2015 T
3 | Numarul membrilor directoratului 2016 0
2017 1
2015 31.784
4 | Remuneratia fixa totala castigata de administratori 2016 25.000
2017 72.800
2015 72.321
5 | Remuneratia fixa totald platita directorilor 2016 0
2017 18.620
2015 -
6 | Remuneratia variabila totala castigata de administrator 2016 -
2017 -
2015 -
7 | Remuneratia variabila totala platita directori 2016 -
2017 -
Clasificarea indicatorilor de performanta care formeazd
8 | baza componentei variabile a remuneratiei Nu e cazul
administratorilor
9 Ind. fin. 25%

-



Ponderea fiecarei componente a indicatorilor de Ind.operati 20%
performantd a administratorilor/ directori onali
Ind.de
guvernantd 55%
Suma aferentd remuneratiei obtinute in perioada
10 | raportdrii si pentru care plata este amanatd pentru Nu e cazul
administratori/directori
1 Suma remuneratiei amanate din trecut care a fost platita Nu e cazul
in perioada raportarii
12 Suma totala pentru intreaga perioadd a mandatului a Nu e cazul
remuneratiei variabile castigate, dar amanate la plata
2015 -
13 2016 -
Alte beneficii acordate/ prevazute in contactul de mandat | 2017 -
2015 -
14 | Valoarea estimata a altor beneficii acordate 2016 -
2017

In anul 2017 regia a platit indemnizatii membrilor consiliului de administratie si conducerii executive in
suma de 91.420 lei.

La sférgitul anului 2017, regia nu avea nici o obligatie privind plata pensiilor citre fosti membrii ai CA
si conducerii executive.

La sférsitul anului 2017, regia nu avea inregistrate avansuri spre decontare ciitre membrii conducerii
executive. La incheierea exercitiului financiar nu exestd garantii sau obligatii viitoare preluate de regie
in numele administratorilor sau directorilor.

Conducerea nu a beneficiat de imprumuturi acordate de regie in cursul exercitiului financiar 2017.

La sférgitul anului 2017, regia detine o creantd in valoare de 174 lei, debitor director general la RASP
Ploiesti in perioada 18.04.13 — 06.11.14.

In anul 2017, regia a decontat cheltuieli de deplasare pentru un membru al Consiliului de administatie -
reprezentantul Ministerului Finantelor Publice, cf. art.8 alin.(7) din OUG 109/2011 actualizati.

In perioada ianuarie-decembrie 2017 costul privind combustibilul decontat conform OUG 109/2011
actualizati este In suma de 617,40 lei.

in desfasurarea activititii sale regia este supusa unor pierderi potentiale ca urmare a celor 23 litigii care
se afld in diferite stadii procesuale, valoarea penalititilor fiind in anul 2017 sumi de 1.187.231 lei
urmare a depdsirii concentratiilor maxim admise ale poluatiilor din apele uzate evacuate In resursele de
apd Inscrise In anexa la Abonamentul de utilizare /expoatare nr.1111/2016 (Act additional nr.2),
incepand cu anul 2016 RASP Ploiesti a fost penalizatd de Administratia Bazinala de Apa Buziu-Ialomita
S.G.A Prahova,

Autoritatea publici tutelerd precizeazi ca evaluarea consiliului nu este:

- O unealtd pentru penalizarea sau stimularea performantei individuale in consiliu.
- O evaluare a indicatorilor de performanti inscrisi in planurile de administrare ale companiilor.

- Nu se face in ciuda vointei consiliului sau la instructiunea exclusiva a adunarii generale a actionarilor
sau a autoritatii tutelare, ci cu sprijinul activ al consiliului. Este o unealtd menita




sd ducd la auto-imbunititirea consiliului, astfel incat de cele mai multe ori initiativa este comandati de
consiliu Insusi.

- Nu se bazeazd pe aceiasi indicatori (in special cei de performanti financiari si cei strategici) care sunt
folositi in evalurea conducerii executive a companiei.

- Nu este menita sd rezolve probleme operationale imediate, ci si asigure ci exista procese solide, pe
termen lung, de imbunitatire.

7. Recomandiri. Comunicare si raportare

Recomandari

Se recomanda ca raportul anual pentru 2018 si cuprindi si consideratii cu privire la misurile luate in
vederea realizirii indicatorilor de performanti, in domeniul asigurdrii integritifii, anti-coruptiei si
prevenirii conflictelor de interese. De asenmenea raportul anual al CA prezentat Consiliului Local, si
contind §i elemente de guvernantd corporativd, explicatii cu privire la implementarea practicilor si
masurilor de guvernanta corporativi in cadrul regiei, motivatii pentru care unele recomandiri si principii
nu sunt implementate, conform principiului “aplici sau explicid”. In acest raport sd fie incluse de
asemenea informatii detaliate cu privire la activitatea si performanta fiecirui comitet din CA.

Elaborarea de politici de implementare a O.U.G nr.109/2011 in vederea alinierii acesteia la cele mai
bune practici internationale.

Comunicare si raportare

Fluxurile de comunicare
Ierarhia intr-o regie autonoma urmeaza, in general, urmitoarea schema:

Autoritatea publica tutelarad

Consiliul de administratie

Director

Astfel vor fi evitate comunicarile directe intre APT si conducerea executiva a regiei. in cazul in care
APT doreste sd obtind urgent o serie de informatii operationale, se poate adresa direct directorului
general, Insd cu instiintarea Presedintelui Consiliului de administratie. Directorul este obligat s puna in
timp util la dispozitia Consiliului de administratie informatiile necesare inainte de reuniunile acestuia.

Auditorul extern, pe de altd parte, trebuie si fie angajat sau demis doar cu acordul Consiliului de
administratie, urménd sd rdspundad in mod direct §i prompt solicitirilor de informare din partea
Consiliului. Planul anual de lucru al auditorului intern este aprobat de consiliu. Orice situatie de
incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de frauda sau coruptie va fi de asemenea denuntati.

Autoritatea tutelara se asteapta la Intirirea raspunderii strategice si la imbunititirea gestiondrii activelor

regiei autonome. Aceste prioritdti sunt posibile prin imbunitifirea comunicirii bidirectionale intre
administratori si autoritatea tutelar.




Ca atare, este important ca ambele parti si se tini reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra R.A.S.P. si/sau asupra intereselor Autorititii tutelare, inclusiv informatii referitoare la
riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite §i publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performantd si a Planului de Administrare. De asemenea, Autoritatea
tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de cite ori va considera necesar.

Se astepta ca administratorii si conlucreze permanent cu Autoritatea tutelari pentru a asigura finalizarea
la timp a revizuirii strategiei R.A.S.P. Ploiesti pentru urmitoarea perioada.

Autoritatea publica tutelard isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia
strategicd a R.A.S.P., tinind seama de asteptirile generale exprimate in scrisoarea de asteptari.
R.A.S.P. va rdméne angajati la livrarea serviciilor comunitare de utilitati publice complete, in mod
responsabil, la standardele de calitate ale Uniunii Europene, avand la bazi nu numai dimensiunea
afacerii, ci si cea sociald, in conditiile promovirii unei atitudini responsabile si profesionale, fati de
principalii stakeholder — autoritate tutelars, organisme si autoritéti de reglementare, membrii comunititii
etc. si ale eficientizdrii intregii activitati.

Prezentul raport contine 30 (treizeci) de pagini, la care este atasati macheta indicatorilor economico —
financiari ai regiei, intocmitd de R.A.S.P, Ploiesti.

intocmit,
Maria VASILE

Iulia DOGARU

Compartiment Monitorizare Intreprinderi Publice




Situatiile financiar contabile la data de 31.12.2017 se referala :

- patrimoniul regiei :

- rezultatul net al exercitiului financiar ( pierdere ):

1.006.592 lei
998.307 lei

MACHETA INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Denumire operator economic

REGIA AUTONOMA DE SERVICI PUBLICE PLOIESTI

CUl operator economic RO 1343872
Denumire autoritate publicX tutelars
Forma de organizare
Unitate Anul Anul B
Denumire indicator de precedent | curent | Diferente Exg:l::}:
masura 2016 2017 | 0 ) TEEEES
‘ 0 - 2 5
Capital pronriu (RS F10 Rd 29 eau BL F10 Rd ii lei
0 ) mi el
_____ o ~ 2552 7274 4722 |
Total active (BS F10Rd 4+9+10 sauy BL F10 R
Rd 25+36+36+35+40+43)
4095 13404 9308
Active imobilizate (BS F10 Rd 4 sau BL F10 e
Rd 26) mii fei
304 235 -69
Active circulante (curente) (BS F10 Rd 9 say il tei
BL F10 Rd 41)
777 13137 8382
Datorii toiaie {arb) i lei
—_ 801 2366 1565
datorii di dlat 3
P ey 46 Re 11 200 BL 110 B oW i fel
801 2366 1565
b} datorii cu scadenta peste 1 an (BS F i tej
10 Rd 14 sau BL F10 Rd 56)
0 1 0
Stocuri (BS F 10 Rd 5 sau BL F10 Rd 26) mii fei
8l _a 2
Capital imprumutat {credite peste 1 an) i fei
(BS sau BL F30 Rd 145 +151)
o 0. ¢
Rezerve (BS F 10 Rd 30 sau BL F10 Rd 91) [BEAE]
| 1302 | g7 4879
Imobilizari necorporale (BS FI0Rd1sau | i led
BLF10 R4 7) i 1
i il 48 33 -15




Subvenfii gi transferuri Total (c+d) *

¢} subventii / transferuri de investitii -
sume primite de la buget cu aceasta
destinatie, in cursul anului

d) subventii / transferuri de exploatare
- sume primite de la buget cu aceasta
desfinatie, in cursul anuluj

Venituri totale (BS sau BL F20 rd 62), din
care:

Cheltuieli totale (BS sau BL F20 rd 63)

Profit brut (BS sau BL F20 rd 64)

Pierdere brutd (BS sau BL F20 rd 65)

Profit net (BS sau BL F 20 Rd 63)

Pierdere net4 (BS sau BL F 20 Rd 69)

Impozit pe profit (BS sau BL F20 Rd 66)

Alte impozite (BS sau BL F20 Rd 86)

Cheltuieli privind dobanzile (BS sau BL. F20
Rd 48)

Cifra de afaceri neta (BS sau BL F20 Rd 1)

Profit din exploatare (BS sau BL F20 Rd 43)

Pliti restante total (e+f)

€) pliti restante - bugetut general
consolidat {BS sau BL F30 rd (9+17+18))

f) plati restante - alfi creditori (BS sau
BL F30 rd (5+15+16+19+23) }

Numir mediu funar de personal {BS sau BL
F30 rd 24)

i lei

mij fel

mii fei

mii lef

nii fei

. miilei |

mif tef

mif fei

| mij fei

mii lei

mii lei

mii fer

0 ] 0.
OO0
6| __ 0 0
}}}}}} 87| 1se7 |
6520 | 8652 | 2132
135 245
.0 0
0 208
99 99|
234 62 |
0 =] [ ——
- 0 0/
8698 1823
130 47
i 0 0 0
o|___.0 N N
o) __of __ .0 _—
___ 95 .95 0




- detinut de alte entitiiti (BS sau

BL F 30 Rd 201) mii lei

Patrimoniul regiei (BS F 10 Rd 26 sau BL
F10 Rd 82)

1007 1007 | 0

Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare (BS F 10 Rd 27 sau mii lei
BLF10 Rd 71)

Valoarea de inventar/contabild nets
bunurilor imobile proprietate privats a
statului, asupra ciirora detineti un drept real,
altul decit cel de proprietate

Valoarea de inventar a bunurilor proprietate
publics a statului, asupra cérora detineti un
drept de administrare, de concesiune sau de
Tfolosinga cu titlu gratuit

i fei

(BS=Bflant scurt,BL= Bilant lung)

Contabil sef,
Zahari? Carmen
/i :

Y

Cod:F13-05/310



